






of Seasonal斑ovementin Demand Forecast 
Ikuro HASHIMOTO 
A demand forecast plays a very important role in modern management. The time 
series data analysis is one of the techniques used in demand forecasting. This analytical 
method consists of trend in movement， cyclical movement， seasonal movem巴ntand 
irregular component of demand. There have been several analytical methods available to 
deal with seasonal movement. The present study discusses statistical considerations on 
a seasonal distInction average method， link relatives method， moving average ratio 
method and sequential forecast method. The amounts sold by the department stores were 
used to show numerical examples. As the results of caliculations， obtained probabilities 
for the forecast error， observing the :t 5% level of forecasting accuracy， are 0.606， 0.648， 































































































































実績値予測値予測誤差 x 100% 実績値
需要予測における季節変動の統計的考察 151 
表2 百貨庖の売上高の 1例(名古屋)(単位千円〉
1 z 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 
47年 8175614 7840419 10567548 9949446 9454699 9747586 14554057 87臼8992 9260379 10969403 11849370 24889189 
48年 10371096 9924516 14353938 13043819 11857204 12277091 18475894 10581663 12369943 13587574 14595300 30819734 
49平 12895301 11587921 16593076 14698941 14156762 15243526 22435734 12398476 147801口4 15947123 18057549 36681109 
50年 14698357 13790184 19048360 16710674 16034700 17099001 24589812 13433380 14669975 16944953 18174074 35788767 
51年 1505522915049801193385901732037417298655 1789875026052245138745421509876018085262 18481938 36679643 
52年 16270882 15107201 19817316 17517825 17048265 17315896 26727487 14039657 15387253 18488519 19219847 38199877 
53年 16864217 16204892 2口918779 18983497 18236034 18479903 288495口9 15081235 17032396 21042545 20521656 41387280 
54年 17918口80 16889946 22151042 20279387 19247364 19752434 30402339 16244268 18508853 21525076 22036639 44479139 
55年 1986966218751744244684512157260921308078 21579872 32633668 1770405524360970248212812519807248956499 
56年 22148718 19986080 27064355 23541962 23172623 23330931 35649052 19454395 23348132 25503360 2605口186 51047176 
57阜 22864535 20407129 27018274 23982897 23883390 23748812 36357458 19669557 23010032 26351320 25437274 51215972 
58年 22440316 19802139 2699口5902400470423646965233917743735625419101164 22309617 25553713 2545722851667696 
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No.l No. 2 No. 3 No. 4 
東京 AA(l) AA(2) AA(3) AA(4) 
6 
大阪 AB(l) AB(2) AB(3) AB(4) 
大
京都 AC(l) AC(2) AC(3) AC(4) 
者日
神戸 AD(l) AD(2) AD(3) AD(4) 
市
名古屋 AE(l) AE(2) AE(3) AE(4) 
別
横浜 A F(l) AF(2) AF(3) AF(4) 
北海道 BA(l) BA(2) BA(3) BA(4) 
東北 B B(l) B B(2) B B(3) B B(4) 
関東 B C(l) B C(2) B C(3) B C(4) 
地
中部 BD(l) BD(2) BD(3) BD(4) 
方
近畿 B E(l) B E(2) BE(3) BE(4) 
Jjlj 
中国 B F(l) B F(2) B F(3) B F(4) 
四国 B G(l) BG(2) BG(3) BG(4) 
九州 BH(l) BH(2) BH(3) BH(4) 
衣料品 CA(l) CA(2) CA(3) CA(4) 
身のまわり品 C B(l) C B(2) C B(3) CB(4) 
家庭用品 C C(l) C C(2) C C(3) C C(4) 
商
食料品 CD(l) CD(2) CD(3) CD(4) 
口口
雑貨 C E(l) CE(2) C E(3) C E(4) 
別
食堂@喫茶 C F(l) C F(2) C F(3) C F(4) 
サービス C G(l) CG(2) CG(3) CG(4) 
その他 CH(l) CH(2) CH(3) CH(4) 










No. 1 No.2 No. 3 No. 4 
S47~50 AE(1)50 AE(2)50 AE(3)50 AE(4)50 
48~51 AE(1)51 A E(2)51 A E(3)51 A E(4)51 
49~52 A E(1)52 AE(2)52 AE(3)52 AE(4)52 
50~53 AE(1)53 AE(2)53 AE(3)53 AE(4)53 
51~54 AE(l)54 AE(2)54 A E(3)54 AE(4)54 
52~55 A E(l)55 AE(2)55 A E(3)55 AE(4)55 
53~56 A E(l)56 A E(2)56 AE(3)56 AE(4)56 
54~57 A E(l)57 AE(2)57 AE(3)57 AE(4)57 
55~58 A E(1)58 A E(2)58 A E(3)58 A E(4)58 
56~59 A E(1)59 AE(2)59 A E(3)59 AE(4)59 
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NAGOYA 本木端本キセツ チョウセイ fイト軸ウペイキンホウ〉 米本**
ヶーンケイレツ
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 
47写 8175614 7840419 10567548 9949446 9454699 9747586 14654057 8708992 9260379 10969403 11849370 24889189 
48年 10371096 9924516 14353938 13043819 11857204 12277091 18476894 10581663 12369943 13587574 14595300 30819734 
49年 12895301 11687921 16593076 14698941 14156762 15248626 22435734 12398476 14780104 16947123 18057549 36681109 
イト『ウへイヰン
1 2 3 4 5 7 8 9 10 11 12 
47年 。 。 。 。 。 11430370 11608686 11853290 12139988 12369025 12574525 
48年 12839206 13076519 13284112 13522768 13746272 14107792 14460073 14638723 14805496 14967757 15132535 15351956 
49年 156405131588116516057289162976941658193516970420 。 G 。 。 。 。
タイイ 1.-ウヘイキンヒリツ
1 2 3 4 5 8 7 8 9 10 11 12 
47年 O. 0000 0.0000 O. 0000 O. 000口 0.0000 Q. 0000 1. 2820 0.7502 O. 7812 Q. 9036 Q. 9680 1. 9793 
48年 O. 8078 O. 7590 1. 0805 0.9645 Q.8626 O. 8702 1. 2778 0.7229 O. 8355 0.9078 0.9645 2.0075 
49年 O. 8245 0.7360 1. 0334 O. 9019 O. 8537 O. 8982 日 0000 O. 0000 O. 0000 O. 0000 O. 0000 0.0000 
イト凶ウヘイキンヒリツノへイキン




81. 7 74.9 105. 9 93.5 85. 9 88.6 128.2 73. 8 81. 0 90.7 96.3 199. 7 
キセツヘント冒ウチョウセイスーミケイスウ
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 
47年 10002048 10473133 998261410644595110002801100655311431522 11805924 11437778 12092933 12307986 12466155 
48年 12688001 13257044 13559420 13955166 13795527 13862760 14413689 14344520 15278496 14979268 15160194 15436564 
49年 15776114 15612578 15674618 15725928 16470999 17212443 17501951 16807395 18255359 18682915 18756446 18372329 
端本*'幹事ヨソクチ牢端本端本
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 
50年 15298135 14194840 20332268 18182042 1693口3021766228125880303150741781674327418981517 20382353 42759473 
ケッカ 14698357 13790194 19048360 16710674 16034700 17099001 24589812 13433380 14669975 16944953 18174074 35788767 
〉ド端本市端 コR ザ ヰ可耳元暗号本車
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 
50竿 -4. 1 % -2.9 % -6.7 % -8.8 % -5.6 % -3.3 % ー5.2 % ー12.2% -14.1 % 一12.0 % -12.2 % ー19.5 % 





JlIL凶| 200 100 100 
-30 -20 -10 。 10 20 '0 (カイキュウ〉 -40 -30 -20 -10 。 10 20 '0 〈カィーュウ〉
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平均値 最大値 最小値 範囲 標準偏差
6 I A(l) 。.1910 26.7 28.0 54.7 5.7723 
大 A(2) -l.5760 2l. 5 2l. 3 42.8 5.0019 
者日 A(3) 1.5970 2l. 9 27.8 49.7 5.2164 
市 A(4) 2.5180 16.9 32.2 49.1 5.3318 
B(l) 0.1170 37.3 28.9 66.2 8.0323 
I也 B(2) I町4020 35.1 27.9 63.0 7.2917 
方 B(3) 1.5800 36.2 3l. 2 67.4 7.4843 
B(4) 2.4420 33.3 35.9 69.2 7.4830 
C(l) 0.4240 35司8-3l.5 67.3 6.9966 
商 C(2) l. 0610 34.7 42.2 76.9 6.7021 
口亡口I C(3) -l.1070 3l. 2 34.1 65.3 6.4823 
C(4) -2.7150 27.0 47.5 74.5 7.7632 
D(l) 0.1580 37.3 3l. 5 68.8 7.0956 
集 D(2) l. 3140 35.1 42.2 77目3 6.5299 
言十 D(3) -l.3990 36.2 34.1 70.3 6.5629 
D(4) 2.5700 33.3 47.5 80.8 7.1011 
表7 予測の必要精度
種類 期間 矛リ 用 必要精度
短期 3~4 ヵ月 経営活動の計画 :t2% 
年間 l 年 生産・販売，予算の作成 土5%

























































5 • 3 予測の必要精度に含まれる予測誤差の確
率





必要精度 日(1) H(2) 日(3) H(4) 
6 士5% 0.685 0.715 。司716 0.689 
大
土10% 。目926 0.940 0.935 0.894 者日
市 士15% 0.975 0.997 0.981 0.983 
:t5% 0.560 0.601 0.607 0.628 
地
:t10% 0.834 0.866 0.864 0.867 
方
:t15% 0.938 0.956 0.952 0.920 
:t5% 0.595 0.645 0.653 0.584 
商
:t10% 0.863 0.887 。司894 0.819 
口に1口
:t15% 。目955 0.961 0.961 0.923 
土5% 0.606 0.648 0.653 0.627 
集
:t10% 0.870 0.894 0.894 0.860 
百十
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析方法も，予測の必要精度土 5%， :t10%， :t15%に
6. 
